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MOT DU PRESIDENT

Lannée 2020 nous aura forcés a nous poser bien des
questions. Au mois de mars, nous nous demandions ce qui
allait se passer avec la pandémie, et surtout, s'il allait y avoir
une saison touristique pour le Musée du Témiscouata et le
Fort Ingall. Et méme s'il y avait une saison touristique a I'été,
la population sera-t-elle au rendez-vous?

La Société d'histoire et d'archéologie du Témiscouata (SHAT)
a da s'adapter pour répondre aux exigences ministérielles
relativement a la crise sanitaire. La plus grande modification
pour le Fort Ingall concerne le fonctionnement des visites
offertes aux visiteurs. Il faut savoir que, depuis presque
toujours, les visiteurs étaient accueillis puis dirigés au centre
dussite historique pour ensuite recevoir, a une heure donnée,
une visite guidée du Fort Ingall. Les mesures sanitaires ne
permettant plus d'opérer ainsi, il a fallu se réinventer! Ainsi,
I'équipe de la SHAT a trouvé une solution qui savéra un
succes : le postage de soldats a I'avant de nos batiments.
Ceci a permis aux visiteurs de recevoir tout le contenu de
notre visite guidée a leur rythme et de facon sécuritaire. Ce
futa nos yeux un grand succés, et nous pensons garder cette
maniére de faire pour les prochaines années.

Nous avons cependant dii faire quelques deuils cette
année au niveau de nos services offerts a la population.
L'hébergement, la location de salle, la navette avec le parc
national et méme le Rendez-vous historique 2020 ont
dd étre annulés pour respecter les mesures. Cela étant
dit, 'équipe a travaillé d'arrache-pied pour remplacer ces
services par de belles initiatives. La SHAT a donc présenté
une série de quatre conférences en ligne et sur les médias
locaux, deux spectacles, une soirée d'observation des étoiles
et une soirée d'improvisation.

Malgré nos craintes initiales, la saison touristique du
Fort Ingall a été bien remplie et les gens étaient au
rendez-vous! Merci!

Les projets du Fort ont bien avancé cette année. Nous avons
réussi a remonter le poteau maitre de la palissade qui est
tombé en novembre 2019 et nous avons fait évaluer tous
les autres poteaux maitres pour avoir une image claire de
|a situation.

Pour ce qui est de I'agrément, la pandémie a retardé la
réponse. Nous espérons avoir de bonnes nouvelles a vous
donner au prochain rapport d'activité.

Le Musée du Témiscouata a eu moins de chance en 2020.
En effet, le centre de dépistage de la COVID-19 était situé
au Beaulieu Culturel, |a ou se trouve le Musée. Tout cela
signifie qu'il a été impossible pour le Musée d'opérer cette
année, bien malgré notre volonté. Une nouvelle exposition
sera bient6t en place au Musée, grace au travail de I'équipe
de cette année.

Je tiens a souligner laide financiere de la MRC de
Témiscouata et a remercier tout spécialement la préfete
Guylaine Sirois pour son soutien des plus apprécié dans
nos dossiers. La SHAT tient aussi a remercier le ministére
de la Culture et des Communications, le ministere du
Tourisme, la Ville de Témiscouata-sur-le-Lac et Tourisme Bas-
Saint-Laurent. Sans tous ces partenaires, il nous aurait été
impossible de continuer nos activités durant la pandémie.

Il ne faudra pas lacher et continuer a travailler Fort pour
la préservation du patrimoine témiscouatain!

CAlexanaie CAoril

Président de la SHAT




HISTORIQUE DE LA SHAT

En 1967, a la création de la Société historique de Cabano, il ne
reste plus aucun vestige apparent du Fort Ingall. Pourtant, il
est bien connu des gens de Cabano que des tranchées étaient
encore visibles sur le terrain de monsieur Yvon Bérubé au
début des années 1960. Certains se souviennent du temps
ou les gens se servaient a méme les ruines du Fort.

Les fouilles archéologiques réalisées en 1967 et 1968
démontrent que cet emplacement est bel et bien celui du
Fort Ingall. Les fondations de la cuisine, du dortoir nord, du
dortoir des officiers, de la poudriére et d'une partie de la
palissade sont retrouvées de méme que les vestiges du four
de la boulangerie.

Aprés l'arpentage et les fouilles du site, il ne fait plus de
doute que le quart du site historique est alors occupé par
le nouveau cimetiere de Cabano. La solution extrémement
surprenante est de déménager une partie du cimetiere
pour reconstruire le Fort, ce qui montre que le projet est
fortement porté par un groupe de passionnés. Reste a
trouver les quelque deux millions de dollars que nécessite
ce projet d'envergure.

Section des fouilles, 1973, Centre d'archives du Témiscouata, archives du Fort Ingall (FT0001), XII-A-02-21.

Lannée 1970 marque le début de la reconstitution du
Sentier du Grand Portage. Ce vaste projet récréotouristique
consiste en la reconstruction des anciens relais de 1817 et
en 'aménagement d‘aires de camping, de récréation et de
canotage. Le parcours de 45 km commence au Camp Vive la
Joie de Saint-Modeste, passe par le lac Saint-Francois et le
mont Citadelle, et se termine au Fort Ingall.

En 1972, la Société historique de Cabano recoit du ministére
des Affaires culturelles 1000000 $ pour la reconstruction du
Fort Ingall. Grace aux documents et actes notariés retrouvés
dans les archives et a la correspondance personnelle du
docteur Landry, le Fort Ingall pourra étre reproduit d'une
facon identique a la forteresse originale.

Les travaux s'amorcent en 1973 par la reconstruction des
dortoirs. Auméme moment, la Société embauche monsieur
Cornelius Kirjan pour mener les fouilles archéologiques
nécessaires afin de situer précisément les trois dortoirs du
Fort Ingall. Les fouilles permettent alors de découvrir, en
plus des fondations des anciens batiments, de nombreux
objets : porcelaine, bouteilles, pipes en platre et insignes




La Compagnie Franche de la Marine en spectacle au Fort Ingall, 1987, Centre d'archives du Témiscouata, archives du Fort Ingall (FT0001), IX-E-02-237.

militaires. Les fouilles archéologiques se poursuivent
en 1974. C'est lors de cette année que se déroule la plus
importante campagne de fouilles; le commissariat et la
boulangerie sont fouillés de facon systématique, pendant
que des sondages sont effectués pour situer la palissade.

A I'été 1975, les trois principaux batiments du Fort sont
reconstruits, et la plus grande partie des travaux du systéme
défensif est exécutée. Déja, des expositions sont présentées
dans les dortoirs, dont une exposition sur le brigadier
général Paul Triquet et une exposition sur le naturaliste
Grey Owl.

Le 15 aolt 1975, le Fort Ingall est reconnu comme site
historique par le ministére des Affaires culturelles.

La deuxiéme phase de reconstruction de la forteresse débute
en 1977 avec la construction du blockhouse et se termine
I'année suivante par la construction du commissariat et des
latrines. Six batiments sont alors manquants, et le 14 février
1980, la Société recoit une lettre du ministére des Affaires
culturelles annongant le refus de terminer la reconstruction
du Fort. Aucun autre batiment ne sera construit dans les 14
années subséquentes.

Cest en 1977 que la Société entreprend un vaste
inventaire des biens culturels du Témiscouata. Le centre
de documentation est créé, et les premiers fonds archivés
sont ceux du Mgr Cyr en 1977 et de la Fraser Co. Ltd.
en 1978.

En 1978 et 1979, un magasin d'artisanat ouvre ses portes
et le projet La Société historique a I'échelle du Témiscouata
vise la création d'une revue d'histoire, l'organisation
d'une féte familiale et la préparation d'un guide de visites
culturelles du Témiscouata. On prévoit aussi la création
d'un musée militaire et d'un corps de cadets. Huit ans
apres le début de sa reconstruction, on souhaite faire du
Fort Ingall le centre culturel du Témiscouata.

Le 15 février 1980 parait le premier numéro de la revue
d'histoire Le Témiscouata. Monsieur Michel Ouellet dirige
le projet, avec 'aide de madame Pierrette O'Leary Fréchette,
de monsieur Francois Pelletier, ainsi que d'une quinzaine
de collaborateurs. On prévoit trois parutions par année. En
1982, une situation financiére instable et le manque de
reléve ameénent la Société a mettre fin au projet apres la
publication de seulement six numéros.
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Lancement officiel de la revue d'histoire « Le Témiscouata » :
Michel Ouellet, directeur, 15 février 1980, Centre d'archives du Témiscouata,
archives du Fort Ingall (FT0001), IX-C-02-36.

Un nouveau projet débute au Fort, celui du Café de
I'Adjudant. Ce projet donnera pendant toute la décennie
1980 une importante vocation culturelle au Fort Ingall,
lui qui accueille des artistes tels que Francois Léveillé,
Jim Corcoran, Radul Duguay, Alain Lamontagne et
Richard Séguin.

En 1983, la Société procéde a des démarches afin de
protéger un total de 23 sites préhistoriques sur les bords
de lariviére et des lacs Touladi et ainsi inventorier les sites
archéologiques du Témiscouata.

Le 4 ao(it 1984, une journée est organisée pour rendre
hommage aux batisseurs du Fort : monsieur Guy Hudon,
instigateur du projet de reconstruction, monsieur Alfred
Caron, responsable des travaux, et monsieur Marc-André
Leclerc, premier directeur.

De nombreuses activités sont développées, dont une
salle de projection et une ligue d'improvisation. En 1985,
le Fort Ingall accueille vingt jeunes Européens pendant

deux mois lors du projet Témis Jeunesse Internationale.

Le 16 avril 1985, la rupture d'un poteau maitre menace de
faire tomber la palissade. Devant son état de détérioration
avancée, la Société se positionne sur son avenir. Aucun
autre batiment ne sera reconstruit. Les énergies devront
plutdt étre mises a la conservation des batiments actuels et
a I'élaboration d'un important concept d'interprétation. Un
projet de prés de 1 million de dollars a pour but de donner
au Fort Ingall une vocation touristique et ainsi amener
lautofinancement.

En 1987, étant donné qu'elle est active a la grandeur
du Témiscouata et que sa vocation a changé, la Société
historique de Cabano devient la Société d'histoire et
d‘archéologie du Témiscouata.

Le 9 aolit 1987, une centaine de reconstituteurs des
Franches de la Marine recréent une bataille sur le site; 1200
personnes assistent a la représentation.

Une grande campagne de financement est lancée a la suite
de la décision de faire du Fort Ingall un site touristique. La
firme Design+ Communication est engagée pour réaliser
I'ambitieux projet dont la thématique permettra au Fort de
renouer avec son histoire militaire. En 1988, un concours est
ouvert dans les écoles pour donner un nom a la mascotte du
Fort Ingall : Témis-Fort.

Le volet interprétation est inauguré en 1989. Cette
exposition sera pendant 20 ans le ceeur de I'animation du
site historique. On procéde aussi a des réparations majeures
pour plus de 240000 $.

Plusieurs produits sont développés dans les années
subséquentes. Des expositions temporaires sur Grey
Owl et sur J. Edmond Massicotte sont présentées. En
1990, on débute la construction du camp du trappeur
sur les berges du Fort Ingall. En 1991, une nouvelle
visite guidée et une démonstration archéologique sont
offertes. On construit également un poste d‘accueil
incluant une billetterie et une boutique souvenir, et on
propose une offre de services pour des croisiéres sur le
lac Témiscouata. L'intérét du public se renouvelle pour le




Fort Ingall qui voit sa fréquentation augmenter a plus de
10000 visiteurs par année.

Le 24 juin 1992, la brochure Fort Ingall est publiée. Le 9 aodit,
le Fort Ingall féte le 150e anniversaire de la fin de la guerre de
I'Aroostook. Depuis, cet événement est célébré chaque année
conjointement avec le Nouveau-Brunswick et le Maine.

En 1992 et 1993, des excursions archéologiques sont
organisées dans la région du lac Touladi. Sous la supervision
d'experts, une trentaine d'amateurs fouillent de véritables
sites préhistoriques. On proceéde aussi aux fouilles du four a
chaux et a sa restauration.

A l'occasion du 50¢ anniversaire de la Croix de Victoria
du brigadier général Paul Triquet, la Société présente en
1993 une exposition temporaire ainsi qu'une publication
intitulée Casa Berardi. Une grande célébration est organisée.
Le général Dollard Ménard, monsieur Alan Clark, consul
général de Grande-Bretagne, et des centaines de militaires
se déplacent pour l'occasion.

En 1994, aprésunanaéquarrir des poutres, on entreprend
I'assemblage piéce sur piece des murs de la cuisine du
Fort Ingall.

Lanimation du site est bonifiée par la fabrication de
costumes d'inspiration historique. Des saynétes historiques
humoristiques sont créées pour dépeindre la vie dans les
forts de campagne.

Plusieurs expositions temporaires sont présentées de 1994 a
1996, dont une exposition de modeles réduits d'automobiles
anciennes et une autre sur la compagnie Fraser.

Plusieurs activités se déroulent au Fort Ingall, dont des
concerts de musique classique dans la roseraie et des journées
d‘archéologie. On tente aussi de relancer le Café de I'Adjudant.
Surles berges estaménagée une série de créations artistiques,
Le Jardin des Curiosités.

En 1996, I'obtention d'une subvention de 45000 $ permet la
réparation du mortier, des portes, des volets et d'une partie
des toits. Une vaste campagne de financement est alors
amorcée afin de donner une nouvelle vocation au Fort Ingall.
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Andrée Morin de I'école Maria Goretti de Squatec, gagnante du
concours de dessin de la mascotte du Fort Ingall, en compagnie de
Jacques Fournier, président de la S.H.A.T., 24 juin 1988, Centre

d'archives du Témiscouata, archives du Fort Ingall (FT0001), IX-E-02-270.

En 1997, cest l'ouverture officielle de La Roseraie du
Témiscouata, la deuxiéme plus grande au Québec. Un grand
banquet est organisé pour célébrer I'événement. La roseraie
est constituée de 300 variétés de roses, ce symbole anglais.
La rose représente aussi le cté non sanglant de la guerre
de I'Aroostook. En 1998, on développe des produits dérivés
de la rose et une pépiniére. La roseraie est reconnue dans le
milieu touristique et recoit de nombreux prix.

En 1998, le Fort Ingall prend sa place sur Internet par la
création d'un site web.

La reconstruction de la cuisine des soldats se poursuit
en 1997. En 1999, le Fort Ingall recoit une subvention de
140000 $ pour réparer les toits, le mortier, la palissade et
les grandes portes. On redonne aussi vie a la poudriére, le
dernier batiment a étre reconstruit a ce jour.

La Société publie en 1999 Culture des rosiers, et on procéde
également a la recherche et la rédaction de Témiscouata :
Synthese historique qui recoit de nombreux prix aprés sa
publication en 2001.




L'exposition temporaire Des roses et des hommes est réalisée
apres la création de la roseraie. En 2000, a I'occasion du 50e
anniversaire du feu de Cabano, une exposition temporaire
est présentée. Le Fort Ingall est I'hGte de I'exposition Tout
en Carton lors du premier Festival du Carton de Cabano en
2001. Le projet Présence de réve au jardin permet la création
de 16 sculptures d'animaux imaginaires afin de donner un
aspect familial a la visite du jardin.

Un concept pédagogique est développé en 2002. En 2003,
des épisodes du téléroman de Victor-Lévy Beaulieu Le
bleu du ciel sont tournés au Fort Ingall. La Société débute
son projet Grand Madawaska, dont le but est de mettre en
commun les régions du Témiscouata, du Madawaska et
de I'Aroostook.

En 2005, I'événement de reconstitution historique a grand
déploiement Vivez la Nouvelle-France est présenté.

A la suite d'une baisse continue de sa clientéle, la Société se
positionne sur son avenir. l'hébergement et la reconstitution
historique deviennent des avenues intéressantes. En 2006,
cest la fin de La Roseraie du Témiscouata. La décision est

Avant du Fort Ingall, début des années 2000.

difficile, mais I'investissementannuel important que nécessite
ce jardin n'est pas justifié par la mission de la Société.

L'année 2006 constitue un tournant avec la création de
La Garnison du lac Témiscouata. Le Fort Ingall accueille
une école de soldats francais, mais c'est lors de la parade
du centenaire de Cabano que I'habit du 24e Régiment
britannique est présenté pour la premiére fois.

Le projet Fort Ingall lieu habité permet le début des
travaux sur le site pour créer un terrain de camping et de
I'hébergement en dortoir. Ce projet a pour but de doter le
Fort de revenus autonomes tout en offrant aux visiteurs
une expérience prolongée. Le camping et le dortoir
ouvrent leurs portes en 2007, ce qui permet au Fort
Ingall d'augmenter ses revenus autonomes et d‘assurer
sasurvie.

A partir de 2007, la majorité des efforts sont mis a créer un
groupe de reconstitution historique : La Garnison du lac
Témiscouata. Les meilleurs formateurs dans ce domaine
participent a la premiére Ecole du Soldat.




En 2008, apres deux ans de recherche et de conception, les
répliques exactes des costumes originaux de la Garnison
sont enfin complétes. Le groupe se fait remarquer lors de la
grande fresque historique du 400e de Québec. La Garnison
présente plusieurs démonstrations au Nouveau-Brunswick,
au Maine et au Québec.

Plusieurs spectacles se déroulent au Fort, dont des
animations théatrales de la Garnison, la piéce Portrait de
femmes, le quatuor La tournée, la chanteuse Ingrid Saint-
Pierre ainsi que des soirées « meurtre et mystere ».

En 2009, deux soldats de la Garnison font de la figuration
pour la série télévisée Rock et Rolland, diffusée a Radio-
Canada. On féte aussi le 200¢ anniversaire du Témiscouata.

En 2011, la Société procede au classement de ses archives.
De plus, un descendant du lieutenant Frederick Lenox Ingall
contacte le site historique. Il a en main le journal personnel
du lieutenant.

Aprés deux ans de préparation, le Fort Ingall recoit une
subvention lui permettant de renouveler son exposition
permanente. C'est en utilisant tout le potentiel du journal
d'Ingall ainsi que du groupe de reconstitution que la
nouvelle exposition est présentée en 2012, juste a temps
pour son 40¢ anniversaire.

A l'automne 2012, les efforts déployés a la préservation
et a la mise en valeur du Fort Ingall portent enfin leurs
fruits. Le Fort Ingall est classé monument historique du
patrimoine québécois, la plus haute reconnaissance dans
ce domaine. En 2012 et 2013, le Fort Ingall remporte de
nombreux prix, dont le prix Tourisme du Gala de I'entreprise
du Témiscouata et deux distinctions aux prestigieux Grands
Prix du tourisme québécois.

En 2014, la Société se positionne comme leader au niveau
historique lors du Congrés mondial acadien et tient
son tout premier Rendez-vous historique. Le Fort recoit
alors la nouvelle d'un investissement de 337000 $ du
gouvernement provincial pour la restauration des batiments
du Fort Ingall. Le projet se concrétise au printemps 2015,
juste a temps pour la saison touristique.

En 2017, I'équipe du Fort Ingall décide de concentrer
une bonne partie de son énergie dans la relance de son
hébergement historique via la plateforme en ligne Airbnb.

En juin 2018, cest la fin du camping du Fort Ingall. La
décision est difficile, mais I'investissementannuel important
que nécessitent les sites de camping n'est pas justifié par
la mission de la Société. De plus, le ministére de la Culture
et des Communications, ainsi que la MRC de Témiscouata,
appuient la SHAT dans sa décision, I'un pour des raisons
de protection du site archéologique, et l'autre pour des
raisons environnementales. La SHAT relance le Rendez-vous
historique, qui avait été arrété pendant un an.

En 2019, la SHAT a conclu un partenariat avec le parc
national du LacTémiscouata pour la mise sur pied d'une
navette entre les deux organisations. La SHAT participe
égalementa la création du Passeport culturel du Témiscouata
conjointement avec la Station scientifique Aster, le domaine
Acer et la Vieille Gare de Riviére-Bleue. Le Ter novembre de
la méme année, un poteau maitre de la palissade s'effondre,
ce qui ménera a une évaluation compléte de la structure.

L i
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Prix du patrimoine du Bas-Saint-Laurent, catégorie sauvegarde, restauration
et conservation, 2016.
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DATES EN BREF

1967 Fondation de la Société historique de Cabano

1967 Premiers sondages archéologiques

1968 Deuxiémes sondages archéologiques

1972 Début du projet de reconstruction

1973 Reconstruction des dortoirs

1973 Premiére campagne de fouilles archéologiques

1974 Deuxieme campagne de fouilles archéologiques

1975 Reconstruction de la palissade

1975 Le Fort est reconnu comme site historique

1977 Reconstruction du corps de garde

1978 Reconstruction de lintendance

1980 Premier numéro de la revue Le Témiscouata

1987 Déhut de la Société dhistoire et d"archéologie du Témiscouata

1989 Inauguration de l'exposition permanente et vastes travaux de restauration
1994 Reconstruction de la cuisine

1996 Travaux de restauration

1997 Inauguration de La Roseraie du Témiscouata

1999 Reconstruction de la poudriére et travaux de restauration

2001 Publication de la synthése historique

2006 Fermeture de la roseraie

2006 Création de la Garnison du lac Témiscouata

2007 Ouverture du camping et du dortoir

2012 Le Fort féte ses 40 ans

2012 Inauguration de la nouvelle exposition permanente

2012 Le Fort est classé monument historique

2014 Le Fort organise son premier Rendez-vous historigque

2015 Restauration des batiments historiques

2017 Revitalisation de I'hébergement

2018 Fermeture du camping, fusion de la SHAT et du Musée du Témiscouata
2019 Début du partenariat avec la Sépaq, début de 'activité Plein feu sur ['Histoire, modification

des chambres des officiers et du 2e étage de lintendance




PRIX REMPORTES PAR L'ORGANISME

1992 — Prix régional Promotion touristique, les Grands Prix du tourisme québécois

1997 — Prix Tourisme, Gala de U'entreprise du Témiscouata

1998 — Prix spécial du jury (régional), les Grands Prix du tourisme québécois

1999 — Prix Diffusion et interprétation, les Prix du patrimoine du Bas-Saint-Laurent

2002 — Prix Diffusion et interprétation, les Prix du patrimoine du Bas-Saint-Laurent

2002 — Prix Léonidas-Bélanger, la Fédération des sociétés d"histoire du Québec

2012 — Prix régional Reléve touristique (Samuel Moreau), les Grands Prix du tourisme québécois

2012 — Prix Argent, Reléve touristique (Samuel Moreau), les Grands Prix du tourisme québécois.

2012 — Prix Tourisme, Gala de Uentreprise du Témiscouata

2013 — Prix régional Attraction touristique de 25000 visiteurs et moins, les Grands Prix du tourisme québécois

2016 — Prix Sauvegarde, restauration et conservation, les Prix du patrimoine du Bas-Saint-Laurent

Notez que les prix du Musée du Témiscouata ne sont pas dans cette liste, puisqu'ils ont été décernés avant la fusion entre les
deux organismes.
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MISSION ET VISION DE LORGANISME

MISSION DE LA SHAT :

La mission de la Société d'histoire et d'archéologie du Témiscouata se décline en trois axes :

1.POUR LA SHAT :

- Préserver, conserver, utiliser, mettre en valeur, diffuser et promouvoir le patrimoine historique, préhistorique, archéologique,
ethnologique, architectural et culturel du Témiscouata, tant au niveau des sites, des batiments, des objets, des documents,
des cultures, des événements et des personnages, par des interventions muséologiques, d’'une maniére didactique, dans une
perspective historique, contemporaine et culturelle, visant l'intégrité, lauthenticité, la convergence et la transversalité.

- Contrer I'exploitation inappropriée, négligente, abusive ou destructrice de notre patrimoine.
- Réunir des personnes désireuses d'accomplir cette mission.

2.POUR LE FORT INGALL :

Préserver, conserver et utiliser le site historique et archéologique du Fort Ingall, ses batiments et sa collection et mettre en valeur,
diffuser et promouvoir I'histoire militaire et précoloniale du Témiscouata, ses réalités sociales, larchéologie et larchitecture du Fort
Ingall, ainsi que tous les objets, documents, événements et personnages reliés a son histoire.

3. POUR LE MUSEE DU TEMISCOUATA :

Conserver et mettre en valeur des collections ethnographiques et documentaires afin de diffuser et promouvoir I'histoire coloniale
du Témiscouata, ses réalités sociales et son patrimoine ethnologique et culturel.

VISION DE LA SHAT :

Etre un leader en culture patrimoniale au Témiscouata afin de faire naitre chez la population un sentiment d‘appartenance et une
fierté envers notre passé et notre patrimoine.




L'EQUIPE DE LA SHAT

MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

- Alexandre April, président

- Anacha Rousseau, représentante de la Ville de
Témiscouata-sur-le-Lac

- Andréanne Cryans, vice-présidente du comité Musée et
secrétaire

- Armor Dufour, trésorier

- Bernise Pelletier, administratrice

- Roger Guay, administrateur

- Samuel Moreau, administrateur

- Sébastien Ouellet, administrateur

REUNION DU CONSEIL

Le Conseil d'administration de la SHAT s'est réuni a neuf (9)
reprises lors de I'année 2020-2021 en rencontres régulieres
ou spéciales. Lassemblée générale annuelle 2019-2020 s'est
tenue le 14 octobre 2020; 13 membres étaient présents.

DIRECTION GENERALE

La direction générale a été assurée par monsieur Etienne
Frenette.

EMPLOYES DE LA SOCIETE D’HISTOIRE ET
D'ARCHEOLOGIE DU TEMISCOUATA

- Alexis Blanchard Méthot, éducation et conservation

- Alexis Murray, guide-animateur

- Charles D'’Amours, guide-animateur

- Charlie Tremblay-Groleau, guide-animateur

- Daniel Lavoie, préposé a I'entretien paysager du Fort
Ingall

- Edward Malenfant Beaulieu, guide senior et responsable
de I'hébergement

- Samuel Fortin, guide senior

- William Murray, guide-animateur

Pour un équivalent a temps plein de 2,64 employés.
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générale au début»

SHAT

2019-2020 2020-2021

PRODUITS
Produits d'exploitation 45 687,00 $ 21256%
Produits de subventions 127778% 191921%

CHARGES

Frais de fonctionnement 150019 % 146732 %
Frais de propriété 17221% 19821%
Frais d'intéréts 4284$ 3040

171524 $ 169593 $

Excédent des produits par rapport 1941% 43584 %
aux charges
«Excédent du fonds d'administration 10860 $ 12801%

EXCEDENT DU FONDS

GENERALEALAFIN

Immobilisation 2344553 % 2353073%
SOLDE DU FONDS 2344553 $ 2353073 $
Actif 292139$ 295367 $
Passif 292139¢ 295367 %

e
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DESCRIPTION DES SERVICES OFFERTS

Improvisation au Fort Ingall

CONFERENCES EN LIGNE

La SHAT a proposé a la population quatre conférences
en ligne et sur les médias locaux les 30 avril, 14 mai, 28
mai et 11 juin. Ces conférences portaient sur I'histoire
institutionnelle de la SHAT, la reconstitution historique, la
vie des soldats au Fort Ingall et sur Grey Owl.

SPECTACLES
Le Fort Ingall a accueilli I'artiste Véronique Bilodeau pour
une diffusion en direct d'un spectacle le 3 septembre.

Le 7 septembre, Le Fort a recu l'artiste Emile Bilodeau sur
son terrain pour un spectacle impromptu en collaboration
avec Les 4 scénes.

IMPROVISATION

Le 30 juillet 2020, le Fort Ingall, en collaboration avec le
Beaulieu Culturel du Témiscouata, a présenté une série
d'improvisations déambulatoires sur son terrain.

OBSERVATION DES ETOILES AU FORT INGALL

Le 12 aodit, le FortIngall ainvité la population, en partenariat
avec la Station scientifique ASTER, a observer les étoiles
dans ses murs.

SORTIES EXTERIEURES DE LA GARNISON
Tout au long de I'été, les soldats du Fort Ingall sont sortis dans
les différents parcs de la région.

s
Véronique Bilodeau au Fort Ingall

ACCUEIL DES VISITEURS ET
BOUTIQUE SOUVENIR

Le batiment d'accueil était ouvert
tous les jours du 22 juin au 7 sep-
tembre, de 9 h a 17 h. Les services
d'information  touristique  ont
été offerts. La boutique a été en
fonction durant la méme période.
Parmi les nombreux articles sou-
venirs, on retrouvait entre autres
des chandails et épinglettes du
Fort Ingall, des publications et des
reproductions d'objets historiques.
Quelques articles ont été vendus
en ligne. La direction a accueilli les visiteurs pendant la basse
saison, lorsque possible en fonction des mesures sanitaires en
vigueur (juin-septembre).

PARUTION ET VENTE DE PUBLICATIONS EN LIGNE

La SHAT a décidé de faire paraitre la revue historique
Le Témiscouata en version électronique et d'en faire la
vente via la plateforme Amazon. De plus, elle a fait une
nouvelle parution numérique de La Synthese historique du
Témiscouata et I'a mis en vente sur la méme plateforme.

EXPOSITIONS
Les expositions permanentes Se préparer a la guerre et Paré
pour la guerre sont maintenant présentées depuis 8 ans.
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SAISON 2016  SAISON 2017 SAISON 2018 SAISON 2019 SAISON 2020

Visiteurs 2236 2000~ 2482 2872 2201
Hébergement 52 260 383 496 4
Activités/groupes 196 200 744 292 0
Camping 329 90 0 0 0
Extra-muros 0 230** 1272 1423 994
Location de salle 0 0 1465 1972 187
Plein feu sur |'Histoire 0 0 0 54 14
Traverse avec le PNLT*** 0 0 0 291
Musée du Témiscouata 0 0 Qx**x 200

. __________________________ ___________________________________________ ___________________ _____________|
Total 2813 2780 6346 7600 3400

*Visiteurs en 2017 : Estimation selon les revenus
**Extra-muros 2017 : Seulement les chiffres de Drummonville
***Parc national du Lac-Témiscouata

****Musée du Témiscouata 2018 : 100 personnes pour cette année, avant la fusion avec la SHAT
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PROVENANCE

® Québec 98,75%
® (Canada, hors Québec 0,97%
® |nternational 0,28%

PROVENANCE QUEBECOISE
80,84% du total
® Bas-Saint-Laurent 29,64%
® Montréal 16,07%
®  (Centre-du-Québec 14,68
@ (apitale-Nationale 6,23
Montérégie 4,57
@® Autres régions 28,81%

FREQUENTATION SELON LES

TRANCHES D'AGE

® Adultes 29,64%

® Enfants(6a 17 ans) 16,07%
Enfants (5 ans et moins) 14,68

e ftudiants(18ansetplus) 6,23
® Ainés (65 ans et plus) 4,57
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2017-2018

GROUPES RECUS

2018-2019

2019-2020

2020-2021

5 groupes scolaires

7 groupes scolaires

5 groupes scolaires

0 groupe scolaire

4 autres groupes

4 autres groupes

2 autres groupes

0 autre groupe

8 locations de salle

36 locations de salle

41 locations de salle

8 locations de salle

5 locations du dortoir

8 locations du dortoir

9 locations du dortoir

0 location du dortoir

2017-2018

Dévoilement du livre Le
Témiscouata : De la préhistoire
a la Confédération de Jean-
Claude Massé - Nombre
inconnu de personnes

ACTIVITES INTRA-MUROS

2018-2019

Rendez-vous
historique 2018 -
361 personnes

2019-2020

Séance d'information :
Association Patrimoniale
du Chemin du Portage -
35 personnes

Conférences en ligne
(quatre séances) -
100 personnes

Dévoilement du livre
Migrations : De la médecine a
I'enfance d'Emilien Dauphin -
Nombre inconnu de personnes

Journées de la culture
2018 -
119 personnes

Conférence : Ortona et
la campagne d'ltalie -
8 personnes

Spectacle :
Véronique Bilodeau -
421 personnes

SHAT

ETDA

La bataille d'Ingall -
106 personnes

Rendez-vous historique
2019 - 476 personnes

Spectacle :
Emile Bilodeau -
64 personnes

Les dimanches
gratuits 2018 -
700 personnes

Les dimanches
gratuits 2019 -
875 personnes

Improvisation -
14 personnes

SoCIETE D’HISTOIRE

Journées de la culture
2019 - 45 personnes

Observation des étoiles
avec Aster -
31 personnes

Conférence Découvertes
dans l'ancien cimetiere
de Notre-Dame-du-Lac -
48 personnes

Les dimanches
gratuits 2020 -
139 personnes

Mon exposition, mon
Musée du Témiscouata -
10 personnes

FORT INGALL

—— SITE HISTORIQUE ——

"“““JQE?

MUSEE i

DU TEMISCOUATA e .
FEMISCOUATA




PUBLICITE ET MARKETING

s )

L i MUSEL
FORT INGALIL =

%5 FORT INGALL

La Société d'Histoire et d'Archéologie du Témiscouata

QU'EST-CE QUE LA SHAT?

ary | EHAT) s proprdmge & pemconses d3

A) WEB

i bk primcapaer obybcd 1ont I rechersie o la diff

Le site web de la SHAT est resté semblable aux années passées.

B) WEB 2.0

La page Facebook du Fort a été alimentée pour la promotion des différents événements de la SHAT.

1. MENTIONS « J'AIME » DE LA PAGE FACEBOOK DU FORT INGALL

2017-2018

867 au 1 avril 2017

2018-2019

961 le 1¢avril 2018

2019-2020

1161 le 1°avril 2019

1291 le 1°avril 2020

958 au 31 mars 2018

1161 le 31 mars 2019

1291 le 31 mars 2020

1408 le 31 mars 2021

+91 surunan

+200 sur un an

+130 surun an

+117 surun an
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2. IMPACTS DES PUBLICATIONS FACEBOOK DU FORT INGALL

PERSONNES TOUCHEES
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
15 actions 78 actions 112 actions 112 actions
41991 86 549 117 319 70016

INTERACTIONS AVEC LES PUBLICATIONS

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
15 actions 78 actions 112 actions 112 actions
5013 11940 12516 8712

3. MENTIONS « J'AIME » DE LA PAGE FACEBOOK DU MUSEE DU TEMISCOUATA

2018-2019 (PRE-FUSION) 2019-2020 2020-2021

360 le 1eravril 2018 377 le 1eravril 2019 472 le 1¢avril 2020
379 le 31 mars 2019 472 le 31 mars 2020 511 au 31 mars 2021
+19 surunan + 95 surunan +39 surunan

4. IMPACTS DES PUBLICATIONS FACEBOOK DU MUSEE DU TEMISCOUATA

2018-2019 (PRE-FUSION) 2019-2020 2020-2021
12 actions 29 actions 12 actions
2488 13376 659
2018-2019 (PRE-FUSION) 2019-2020 2020-2021
12 actions 29 actions 12 actions
231 1274 48

ALL
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5. ABONNES INSTAGRAM

2019-2020 2020-2021

0le 1 avril 2019 119 le 1¢ravril 2020
119 le 31 mars 2020 212 le 31 mars 2021
+ 119 surunan +93 surun an

6. IMPACT DES PUBLICATIONS INSTAGRAM

PERSONNES TOUCHEES
2019-2020 2020-2021
59 actions 44 actions
3896 3967
INTERACTIONS
2019-2020 2020-2021
59 actions 44 actions
689 728
7. SOMMES INVESTIES

En 2017-2018, nous n‘avons pas investi en publicité sur le web 2.0. En 2018-2019, nous avons investi 326 $ en publicités
Facebook. L'impact a été le suivant : 19227 personnes touchées et 1325 interactions avec les publications. En 2019-2020, nous
avons investi 191 $ en publicités Facebook. 15400 personnes ont été touchées et il y a eu 618 interactions avec les publications.
Aucune somme n'a été investie en 2020-2021 pour des publicités sur les médias sociaux.

C) GUIDES TOURISTIQUES
Des publicités ont été placées dans le Guide de I'ATR du Bas-Saint-Laurent, dans le Guide touristique du Témiscouata et dans le
Guide de la route des Monts Notre-Dame.

D) DEPLIANT ET AFFICHES
[l n'y a pas eu d'impression ou de distribution de dépliant ou d'affiche cette année.

_'_
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E) PRESSE "‘if"‘.i‘:.“...;“i‘f’.‘.l“.‘““""“ .
1. ARTICLES DE JOURNAUX :

e «Lattaque du temps au Fort Ingall » - Info Dimanche

[l'y a donc eu un article sur la SHAT cette année, ce qui représente une
baisse de 11 articles par rapport a I'année précédente.

2. COMMUNIQUES DE PRESSE DE LA SHAT
o «laSociété d'histoire et darchéologie du Témiscouata en

mouvement cet été »
*  «Une modification importante des habitudes de la SHAT pour
lutter contre la COVID-19 » 2 doapos
La SHAT a donc fait deux communiqués de presse cette année, ce qui m—:ﬁzﬂnﬁﬁ%mfﬂﬂﬂﬁ
représente une baisse de quatre par rapport a l'année précédente. JERE FIUStS. fher S e i D i s it
F) RADIO
e 8mai2020 Entrevue sur le feu de Cabano a CIEL FM
* 26 mai2020 Entrevue sur la future saison du Fort Ingall a Radio-Canada
e 10juillet 2020 Entrevue sur la situation de la palissade du Fort Ingall a Radio-Canada
La SHAT a donc fait cing entrevues de moins que l'année précédente.
G) TELEVISION
e 12juillet 2020 Entrevue sur la situation de la palissade du Fort Ingall a Radio-Canada

La SHAT a donc fait six entrevues de moins que I'année précédente.
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OBJECTIFS DU PLAN D’ACTION — EVALUATION 2020-2021

Comme présenté dans le Rapport annuel 2019-2020 dans la section des Orientations 2020-2021, la SHAT n'a pas réussi a remplir

I'ensemble des objectifs qu'elle s'était fixés dans son plan d'action.

ACTION

Mettre I'accent sur la reconstitution
historique au Fort Ingall

RESULTATS ATTENDUS

10 publications sur les médias sociaux
par année sur le sujet de la reconstitution

EVALUATION

Cible atteinte

Augmenter la participation au Rendez-
vous historique de 5 % par année

Cible impossible

Recruter 2 bénévoles par année pour nos
sorties de reconstitution

Cible impossible

Faire deux événements de reconstitution
par année pour 2019-2021 et trois pour
2022-2024

Cible impossible

Publier un article par année sur la
reconstitution historique

Cible atteinte

Ecrire et mettre en place une politique
d'achat et d'entretien de matériel de

Ecriture de la politique

Cible reportée

pour le Fort Ingall avec l'aide de
partenaires

médiation culturelle touchant au moins
50 personnes au total

reconstitution pour le Fort Ingall Révision et acceptation de la politique A venir
par le CA
Etablir une programmation réguliére Minimum par année : 2 activités de Cible atteinte

1 événement de reconstitution local
touchant au moins 400 personnes

Cible impossible

Une activité d'hiver touchant 100
personnes

Cible impossible

Nouvelle activité d'Halloween en 2022

Avenir
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ACTION

Rédiger un plan de communications et
marketing pour la SHAT

RESULTATS ATTENDUS

Toucher au moins 80 000 personnes par
année sur nos médias sociaux la premiére
année

EVALUATION

Cible atteinte

Augmentation de 2 000 personnes
touchées par nos médias sociaux par
année (82000 pour 2020)

Cible atteinte

Avoir une liste des éphémérides a jour
et faire des publications sur le sujet (au
moins 4 par année)

Cible atteinte

Faire au moins 4 entrevues dans les
médias traditionnels par année
Rédiger et diffuser un minimum de 4
communiqués de presse par année

Cible ratée:
3 communiqués de presse

Diversifier les revenus de la SHAT

Revenus autonomes en augmentation de
2 % par année

Cible impossible

Tir de fusil : 2020 -1000 $

Cible impossible

Objectif pour la membriété : 1000 $

Cible ratée : 360,93 $

Ventes a la boutique : Cible atteinte
2020-1600 $
Obtenir un contrat de services-conseils Cible atteinte

aux deux ans pour différents projets
historiques (2019-2021-2023)

Revenus de fréquentation :
2020-17500 %

Cible ratée : 16792,03 $

Revenus de location :
2020-115009%

Cible impossible

Partenariat avec le parc national du Lac-
Témiscouata : 2020-2100 $

Cible impossible

SHAT

i
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ACTION RESULTATS ATTENDUS EVALUATION
Augmenter la durée de la période Période d'emploi de la direction Cible atteinte
d'emploi de la direction générale de la générale: 2020 - 10 mois
SHAT a un temps plein a I'année
Protéger le Fort contre le risque Un contrat d'assurance qui couvre mieux En cours
d'incendie et I'assurer adéquatement le Fort Ingall
Maintenir la publication d'un numéro Vente de la revue : 500 $/année En cours
de la revue historique aux deux ans et
son rayonnement Avoir 10 points de vente en 2024 En cours

(5en 2022 et 10 en 2024)
Production de la revue aux deux ans Cible atteinte
Avoir un article de la revue écrit par une Cible atteinte
personne de la MRC de Témiscouata par
publication
Expositions temporaires par des Evénement populaire pour cibler les Cible atteinte
gens de la communauté, sous la expositions souhaitées
supervision de la direction de la SHAT
Juin 2020 : Cookhouse Cible reportée

Juin 2020 : Musée

Cible impossible

Restauration et maintien de la
palissade du Fort Ingall

Bilan de santé de la palissade réalisé ou Cible atteinte
mis a jour

Evaluation des codits des travaux et Cible atteinte
échéancier élaboré

Une demande de subvention faite au En cours
Fonds d'aide aux immobilisations du MCC

Une demande d‘aide faite au En cours

gouvernement du Canada

SHAT
o
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ACTION RESULTATS ATTENDUS EVALUATION
Rédiger les politiques et les documents Documents complétés Cible atteinte
manquants pour 'agrément du Fort
Ingall
Obtenir l'agrément des musées pour Demande d'agrément complétée et Cible atteinte
le Fort Ingall déposée
Obtention de I'agrément des musées En cours

pour le Fort Ingall

SHAT
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ORIENTATIONS 2021-2022

La pandémie actuelle a encore le potentiel daffecter
grandement la saison touristique du Fort Ingall et du Musée
duTémiscouata. Il se peut donc que certaines cibles définies
au plan d'action soient impossibles a réaliser en 2021-2022.
Cela étant dit, plusieurs actions seront concrétisées par
I'équipe pour maintenir nos opérations autant que possible.

REOUVERTURE DU MUSEE DU TEMISCOUATA AVEC UNE
NOUVELLE EXPOSITION

Le Musée est fier de pouvoir célébrer sa réouverture au
public aprés un an d‘absence avec I'exposition Le fléché
au bout des doigts, du Centre Marius-Barbeau. La création
de ceintures fléchées, un « chef-d'eeuvre de I'industrie
domestique au Canada » selon ['historien E.-Z. Massicotte,
est une pratique aux origines mystérieuses et chargée de
lourdes significations historiques. C'est avec plaisir que
I'équipe du Musée vous la fera découvrir cet été.

PASSEPORT CULTUREL

MODIFICATION DES PRIX D'ENTREE AU MUSEE DU
TEMISCOUATA

[l a été décidé de revoir les prix d’entrée au Musée du
Témiscouata, a l'image des modifications qui ont été
réalisées au Fort Ingall. Ainsi, le forfait familial permettra a
des familles plus nombreuses de visiter le Musée. De plus,
il a été décidé d'autoriser aux gens possédant un billet pour
visiter le Fort Ingall d'aussi avoir accés Musée du Témiscouata
avec le méme billet, et vice-versa. Nous espérons de cette
facon aider a la rétention des touristes au Témiscouata en
plus d'aider le Musée a se faire découvrir par ceux-ci.

RETOUR ET BONIFICATION DU PASSEPORT CULTUREL DU
TEMISCOUATA

Le Passeport culturel revient en force cette année! En effet,
|a station scientifique ASTER, la Vieille Gare de Riviére-Bleue
et le Fort Ingall seront ouverts cet été pour accueillir de
nouveau les visiteurs ayant leur passeport. En nouveauté
cette année, les gens pourront utiliser leur passeport pour
visiter le Musée du Témiscouata!
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LANCEMENT DU PROJET LE TEMISCOUATA DANS MES
VALISES

La SHAT, grace au support financier de la MRC de
Témiscouata, a développé une série de 10 vitrines sur
I'histoire du Témiscouata. Ces derniéres seront exposées
dans différents lieux publics dans la MRC de Témiscouata
et seront périodiquement changées d‘endroit pour faire
en sorte que la population puisse en profiter pleinement.
Une foule de sujets seront présentés, tels que Grey Owl,
le bootleggin’, les frontiéres, etc. Les vitrines seront sur
le territoire pour un minimum de trois ans. La SHAT vous
invite donc a aller a la rencontre de ses vitrines et, pour
vous aider, elle lancera durant la saison un site internet
avec leurs localisations et I'ensemble des partenaires du
projet.

L'ARCHEOLOGIE SUR LA ROUTE
La SHAT, avec la participation financiére de la MRC de

Témiscouata, a développé une activité itinérante sur
I'archéologie au Témiscouata pour les camps de jours et
les écoles de la région. L'équipe de la SHAT espére étre
en mesure de livrer cette activité aux écoles a partir de
I'automne 2021.

PARTENARIAT AVEC LE PARC NATIONAL DU LAC-
TEMISCOUATA

La SHAT est fiére de pouvoir annoncer le retour de la navette
nautique entre le parc national du Lac-Témiscouata et le
Fort Ingall pour I'été 2021. De plus, le partenariat a été
doublement bonifié. Premiérement, la navette sera munie
d'une ambiance sonore a saveur historique pour les visiteurs
allant au Fort Ingall. Deuxiémement, les deux organisations
ont décidé de lancer une série de produits en commun
pour célébrer leurs associations. Ceux-ci seront vendus a
la boutique du Fort Ingall et a la boutique du Musée du

Témiscouata.




Larchéologie sur la route

LA BATAILLE D'INGALL 2022

La SHAT espéere que la situation entourant la COVID-19
sera réglée pour I'édition 2022 de La bataille d'Ingall,
puisqu'il s'agit d'une activité populaire pour toute la famille
qui permet aux gens de découvrir le Fort Ingall sous son
manteau blanc hivernal.

LA REVUE LE TEMISCOUATA
L'édition réguliere de la revue
Le Témiscouata sera imprimée
cette année! La SHAT espére
augmenter son nombre de
points de vente pour celle-ci. Elle
fera aussi un lancement en ligne
au début de la saison touristique.
Cette année, la revue sera sous le
theme de la santé.

e LE TI::MIS"
- " GOUATA

ELABORATION D'UN CAHIER
DES ADMINISTRATEURS

le  processus  entourant
I'agrément des musées a
permis a la SHAT de créer de
nombreuses politiques sur une foule d'aspects de la SHAT.
Ainsi, la direction rédigera cette année un cahier pour les

administrateurs de la Société, dans le but de les guider dans
la documentation a connaitre.

PROJET DE RESTAURATION DE LA PALISSADE

La SHAT désire déposer cet automne un dossier de demande
de financement et une demande de modification du site
historique de Fort Ingall pour réaliser un projet de grande
envergure.

OBTENTION DE L'AGREMENT

La SHAT espére recevoir I'agrément des musées a l'automne
2021, ce qui est nécessaire pour la continuation de ses
activités sur le moyen et le long terme.

CREATION D'UNE FONDATION POUR LE FORT INGALL

La situation avec la COVID-19 n‘a pas eu que des impacts
négatifs. En effet, il s'agit de I'une des premiéres années
ou la SHAT a fait un gros surplus budgétaire. Ainsi, il a été
décidé, par le conseil d'administration, d'investir 17000 $
dans une fondation qui sera dédiée au Fort Ingall. Les
demandes seront faites a I'automne 2021, apreés la réponse
a la demande d'agrément du Fort Ingall. Le montant investi
pourrait étre triplé ou méme quintuplé et fournirait une
somme substantielle chaque année pour aider le Fort a

maintenir ses opérations et a entretenir ses batiments.




