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Bonjour a toutes et a tous,

Cest un véritable honneur pour moi de m'adresser a vous pour une huitiéme année 3 la présidence de la Société d'histoire et
d'archéologie du Témiscouata (SHAT). Je suis fier du chemin parcouru au fil des ans et de l'évolution remarquable de notre
organisme, rendue possible grace a l'engagement et a la passion de tous celles et ceux qui ont mis la main a la pate.

Au cours de la derniére année, nous avons observé une légere baisse de participation, tant de la part de la population locale que
des visiteurs touristiques. Cela dit, 'année a tout de méme été riche en activités et en émotions. Nous avons notamment renoué
avec notre événement populaire, le Rendez-vous historique. L'édition présentée cette année fut un beau succes, marquée par la
présence de plusieurs troupes de reconstitution historique, dont celle qui a impressionné le public avec un canon de la Seconde
Guerre mondiale - un moment fort pour les passionnés d'histoire militaire. Nous remercions chaleureusement tous les citoyens et
visiteurs qui ont pris part a cette belle célébration de notre passé.

Le Musée du Témiscouata a, quant a lui, présenté une exposition fascinante sur la drave et la dédrave. Elle nous a permis d'en
apprendre davantage sur ce métier aussi risqué qu'essentiel a l'histoire économique et sociale de notre région.

Un autre moment marquant de 'année 2024-2025 fut le départ de notre directeur, Etienne Frenette, aprés sept années de service.
En décembre dernier, il a choisi de relever un nouveau défi professionnel. Je tiens a le remercier sincérement, en mon nom
personnel et au nom du conseil d'administration, pour son travail exceptionnel, sa rigueur et sa passion. Ensemble, nous avons
traversé bien des tempétes et relevé de nombreux défis, notamment pour remettre le Fort Ingall sur pied. Merci Etienne d'avoir
tenu le cap avec courage et de quitter ton poste avec le sentiment du devoir accompli.

A son départ, le conseil d'administration et moi-méme avons dil retrousser nos manches rapidement pour assurer la continuité
des activités de la SHAT. Nous avons réparti les responsabilités selon nos compétences respectives, tout en lancant le processus
de recrutement pour trouver une nouvelle direction générale. A notre grande surprise, nous avons recu sept candidatures, dont
celle dune professionnelle d'envergure : Marie-Michéle Bleau.

Archéologue, muséologue, anthropologue, et dotée dun grand sens de 'aventure, Marie-Michele représente le vent de renouveau
que nous souhaitions. Elle devient ainsi notre premiére directrice générale depuis Claire Laplante en 1981. Forte dune vaste
expérience dans les milieux culturel et patrimonial, au Québec comme a linternational, elle nous apporte une vision nouvelle, une
énergie inspirante et un regard renouvelé sur le patrimoine témiscouatain. Merci, Marie-Micheéle, d'avoir accepté ce magnifique
défi. Sache que nous serons la pour t'accompagner.

Nous avons également le plaisir d'accueillir Jeanne Bastille a titre de directrice adjointe. Formée en histoire, elle vient compléter
notre nouvelle direction avec brio. Ensemble, elles forment une équipe prometteuse, a limage des ambitions que nous portons
pour l'avenir.

Avec ces nouvelles forces en place, nous abordons l'avenir avec optimisme, tant pour le Fort Ingall que pour le Musée du
Témiscouata.

Merci a toutes et a tous pour votre soutien continu. Restons solidaires et fiers de notre histoire.

Alexandre April

Président de la SHAT



En 1967, a la création de la Société historique de Cabano, il ne reste plus aucun vestige
apparent du Fort Ingall. Pourtant, il est bien connu des gens de Cabano que des
tranchées étaient encore visibles sur le terrain de monsieur Yvon Bérubé au début des
années 1960. Certains se souviennent du temps ou les gens se servaient 8 méme les
ruines du Fort.

Les fouilles archéologiques réalisées en 1967 et 1968 démontrent que cet emplacement
est bel et bien celui du Fort Ingall. Les fondations de la cuisine, du dortoir nord, du
dortoir des officiers, de la poudriére et d'une partie de la palissade sont retrouvées de
méme que les vestiges du four de la boulangerie.

Aprés l'arpentage et les fouilles du site, il ne fait plus de doute que le quart du site
historique est alors occupé par le nouveau cimetiére de Cabano. La solution
extrémement surprenante est de déménager une partie du cimetiére pour reconstruire
le Fort, ce qui montre que le projet est activement porté par un groupe de passionnés.
Reste & trouver les quelque deux millions de dollars que nécessite ce projet
d'envergure.

L'année 1970 marque le début de la reconstitution du sentier du Grand Portage. Ce
vaste projet récréotouristique consiste en la reconstruction des anciens relais de 1817
et en laménagement d'aires de camping, de récréation et de canotage. Le parcours de
45 km commence au Camp Vive la Joie de Saint-Modeste, passe par le lac Saint-
Francois et le mont Citadelle, et se termine au Fort Ingall.

En 1972, la Société historique de Cabano regoit du ministére des Affaires culturelles
1000000 $ pour la reconstruction du Fort Ingall. Grace aux documents et actes
notariés retrouvés dans les archives et a la correspondance personnelle du docteur
Landry, le Fort Ingall pourra étre reproduit d'une facon identique a la forteresse
originale.

Les travaux samorcent en 1973 par la reconstruction des dortoirs. Au méme moment,
la Société embauche monsieur Cornelius Kirjan pour mener les fouilles archéologiques
nécessaires afin de situer précisément les trois dortoirs du Fort Ingall. Les fouilles
permettent alors de découvrir, en plus des fondations des anciens batiments, de
nombreux objets : porcelaine, bouteilles, pipes en platre et insignes militaires. Les
fouilles archéologiques se poursuivent en 1974. Cest lors de cette année que se déroule
la plus importante campagne de fouilles : le commissariat et la boulangerie sont
fouillés de facon systématique, pendant que des sondages sont effectués pour situer la
palissade.

A I'été 1975, les trois principaux batiments du Fort sont reconstruits, et la plus grande
partie des travaux du systéme défensif est exécutée. Déja, des expositions sont
présentées dans les dortoirs, dont une sur le brigadier général Paul Triquet et une
autre sur le naturaliste Grey Owl.

Le 15 aolit 1975, le Fort Ingall est reconnu comme site historique par le ministére des
Affaires culturelles.




La deuxiéme phase de reconstruction de la forteresse débute en 1977 avec la construction
du blockhaus et se termine lannée suivante par la construction du commissariat et des
latrines. Six batiments sont alors manquants, et le 14 février 1980, la Société recoit une
lettre du ministére des Affaires culturelles annongant le refus de terminer la
reconstruction du Fort. Aucun autre batiment ne sera construit dans les 14 années
subséquentes.

Cest en 1977 que la Société entreprend un vaste inventaire des biens culturels du
Témiscouata. Le centre de documentation est créé, et les premiers fonds archivés sont
ceux de Mgr Cyr en 1977 et de la Fraser Co. Ltd. en1978.

En 1978 et 1979, un magasin d'artisanat ouvre ses portes et le projet La Société historique a
l'échelle du Témiscouata vise la création d'une revue dhistoire, l'organisation dune féte
familiale et la préparation d'un guide de visites culturelles du Témiscouata. On prévoit
aussi la création d'un musée militaire et d'un corps de cadets. Huit ans aprés le début de la
reconstruction du Fort Ingall, on souhaite en faire le centre culturel du Témiscouata.

Le 15 février 1980 parait le premier numéro de la revue d'histoire Le Témiscouata. Monsieur
Michel Ouellet dirige le projet, avec laide de madame Pierrette O'Leary Fréchette, de
monsieur Frangois Pelletier, ainsi que d'une quinzaine de collaborateurs. On prévoit trois
parutions par année. En 1982, une situation financiére instable et le manque de reléve
amenent la Société a mettre fin au projet apres la publication de seulement six numéros.

Un nouveau projet débute au Fort, celui du Café de 'Adjudant. Ce projet donnera pendant
toute la décennie 1980 une importante vocation culturelle au Fort Ingall, lui qui accueille
des artistes tels que Francois Léveillée, Jim Corcoran, Radul Duguay, Alain Lamontagne et
Richard Séguin.

En 1983, la Société procéde a des démarches afin de protéger un total de 23 sites
préhistoriques sur les bords de la riviére et des lacs Touladi et ainsi inventorier les sites
archéologiques du Témiscouata.

Le 4 ao(t 1984, une journée est organisée pour rendre hommage aux batisseurs du Fort :
monsieur Guy Hudon, instigateur du projet de reconstruction, monsieur Alfred Caron,
responsable des travaux, et monsieur Marc-André Leclerc, premier directeur.

De nombreuses activités sont développées, dont une salle de projection et une ligue
d'improvisation. En 1985, le Fort Ingall accueille vingt jeunes Européens pendant deux mois
lors du projet Témis Jeunesse Internationale.

Le 16 avril 1985, la rupture d'un poteau maitre menace de faire tomber la palissade. Devant
l'état de détérioration avancée de la palissade, la Société se positionne sur son avenir.
Aucun autre batiment ne sera reconstruit. Les énergies devront plutét étre mises a la
conservation des batiments actuels et & Ulélaboration d'un important concept
d'interprétation. Un projet de prés de 1 million de dollars a pour but de donner au Fort
Ingall une vocation touristique et ainsi amener 'autofinancement.

En 1987, étant donné qu'elle est active a la grandeur du Témiscouata et que sa vocation a
changé, la Société historique de Cabano devient la Société d'histoire et d'archéologie du
Témiscouata.




Le 9 aolit 1987, une centaine de reconstituteurs des Franches de la Marine recréent une
bataille sur le site; 1200 personnes assistent a la représentation.

Une grande campagne de financement est lancée a la suite de la décision de faire du Fort
Ingall un site touristique. La firme Design+ Communication est engagée pour réaliser
lambitieux projet dont la thématique permettra au Fort de renouer avec son histoire
militaire. En 1988, un concours est ouvert dans les écoles pour donner un nom a la
mascotte du Fort Ingall : Témis-Fort.

Le volet interprétation est inauguré en 1989. Cette exposition sera pendant 20 ans le cceur
de 'animation du site historique. On procéde aussi a des réparations majeures pour plus
de 240000 S.

Plusieurs produits sont développés dans les années subséquentes. Des expositions
temporaires sur Grey Owl et sur J. Edmond Massicotte sont présentées. En 1990, on
commence la construction du camp du trappeur sur les berges du Fort Ingall. En 1991, une
nouvelle visite guidée et une démonstration archéologique sont offertes. On construit
également un poste d'accueil incluant une billetterie et une boutique souvenir, et on
propose une offre de services pour des croisiéres sur le lac Témiscouata. Lintérét du
public se renouvelle pour le Fort Ingall qui voit sa fréquentation augmenter a plus de
10 000 visiteurs par année.

Le 24 juin 1992, la brochure Fort Ingall est publiée. Le 9 aolt, le Fort Ingall féte le 150e
anniversaire de la fin de la guerre de 'Aroostook. Depuis, cet événement est célébré
chague année conjointement avec le Nouveau-Brunswick et le Maine.

En 1992 et 1993, des excursions archéologiques sont organisées dans la région du lac
Touladi. Sous la supervision d'experts, une trentaine d'amateurs fouillent de véritables
sites préhistoriques. On procéde aussi aux fouilles du four a chaux et a sa restauration.

A l'occasion du 50e anniversaire de la Croix de Victoria du brigadier général Paul Triquet,
la Société présente en 1993 une exposition temporaire ainsi qu'une publication intitulée
Casa Berardi. Une grande célébration est organisée. Le général Dollard Ménard, monsieur
Alan Clark, consul général de Grande-Bretagne, et des centaines de militaires se
déplacent pour 'occasion.

En 1994, aprés un an a équarrir des poutres, on entreprend l'assemblage piéce sur piéce
des murs de la cuisine du Fort Ingal.

L’animation du site est bonifiée par la fabrication de costumes d'inspiration historique. Des
saynetes historiques humoristiques sont créées pour dépeindre la vie dans les forts de
campagne.

Plusieurs expositions temporaires sont présentées de 1994 a 1996, dont une exposition de
modeles réduits d'automobiles anciennes et une autre sur la compagnie Fraser.

Plusieurs activités se déroulent au Fort Ingall, dont des concerts de musique classique
dans la roseraie et des journées d'archéologie. On tente aussi de relancer le Café de
'Adjudant. Sur les berges est aménagée une série de créations artistiques, Le Jardin des
Curiosités.




En 1996, Uobtention d'une subvention de 45000 $ permet la réparation du mortier,
des portes, des volets et dune partie des toits. Une vaste campagne de
financement est alors amorcée afin de donner une nouvelle vocation au Fort Ingall.

En 1997, c'est louverture officielle de la Roseraie du Témiscouata, la deuxieme plus
grande roseraie au Québec. Un banquet est organisé pour célébrer 'événement. La
Roseraie est constituée de 300 variétés de roses, ce symbole anglais. La rose
représente aussi le c6té non sanglant de la guerre de U'Aroostook. En 1998, on
développe des produits dérivés de la rose et une pépiniére. La Roseraie est
reconnue dans le milieu touristique et recoit de nombreux prix.

En 1998, le Fort Ingall prend sa place sur Internet par la création d'un site web.

La reconstruction de la cuisine des soldats se poursuit en 1997. En 1999, le Fort
Ingall regoit une subvention de 140000 $ pour réparer les toits, le mortier, la
palissade et les grandes portes. On redonne aussi vie a la poudriere, le dernier
batiment a étre reconstruit a ce jour.

La Société publie en 1999 Culture des rosiers, et on procéde également a la
recherche et la rédaction de 7émiscouata : synthése historigue qui recoit de
nombreux prix apres sa publication en 2001.

L'exposition temporaire Des roses et des hommes est réalisée apres la création de
la Roseraie. En 2000, a loccasion du 50e anniversaire du feu de Cabano, une
exposition temporaire est présentée. Le Fort Ingall est l'héte de U'exposition 7out en
Carton lors du premier Festival du Carton de Cabano en 2001. Le projet Présence
de réve au jardin permet la création de 16 sculptures d'animaux imaginaires afin de
donner un aspect familial a la visite du jardin.

Un concept pédagogique est développé en 2002. En 2003, des épisodes du
téléroman de Victor-Lévy Beaulieu Le bleu du ciel sont tournés au Fort Ingall. La
Société entame son projet Grand Madawaska, dont le but est de mettre en commun
les régions du Témiscouata, du Madawaska et de |'Aroostook.

En 2005, l'événement de reconstitution historique a grand déploiement Vivez la
Nouvelle-France est présenté.

A la suite d'une baisse continue de sa clientéle, la Société se positionne sur son
avenir. L'hébergement et la reconstitution historique deviennent des avenues
intéressantes. En 2006, cest la fin de la Roseraie du Témiscouata. La décision est
difficile, mais l'investissement annuel important que nécessite ce jardin n'est pas
justifié par la mission de la Société.




L'année 2006 constitue un tournant avec la création de la Garnison du lac Témiscouata.
Le Fort Ingall accueille une école de soldats frangais, mais Cest lors de la parade du
centenaire de Cabano que Uhabit du 24e Régiment britannique est présenté pour la
premiére fois.

Le projet Fort Ingall lieu habité permet le début des travaux sur le site pour créer un
terrain de camping et de 'hébergement en dortoir. Ce projet a pour but de doter le Fort
de revenus autonomes tout en offrant aux visiteurs une expérience prolongée. Le
camping et le dortoir ouvrent leurs portes en 2007, ce qui permet au Fort Ingall
d'augmenter ses revenus autonomes et d'assurer sa survie.

A partir de 2007, la majorité des efforts sont mis & créer un groupe de reconstitution
historique : la Garnison du lac Témiscouata. Les meilleurs formateurs dans ce domaine
participent a la premiére Ecole du Soldat.

En 2008, aprés deux ans de recherche et de conception, les répliques exactes des
costumes originaux de la Garnison sont enfin complétes. Le groupe se fait remarquer
lors de la grande fresque historique du 400e de Québec. La Garnison présente plusieurs
démonstrations au Nouveau-Brunswick, au Maine et au Québec.

Plusieurs spectacles se déroulent au Fort, dont des animations théatrales de la
Garnison, la piéce Portrait de femmes, le quatuor La tournée, la chanteuse Ingrid Saint-
Pierre ainsi que des soirées « meurtre et mystere ».

En 2009, deux soldats de la Garnison font de la figuration pour la série télévisée Rock et
Rolland, diffusée a Radio-Canada. On féte aussi le 200e anniversaire du Témiscouata.

En 2011, la Société procede au classement de ses archives. De plus, un descendant du
lieutenant Frederick Lenox Ingall contacte le site historique. Il a en main le journal
personnel du lieutenant.

Aprés deux ans de préparation, le Fort Ingall recoit une subvention lui permettant de
renouveler son exposition permanente. Cest en utilisant tout le potentiel du journal
d'Ingall ainsi que du groupe de reconstitution que la nouvelle exposition est présentée
en 2012, juste a temps pour le 40e anniversaire du Fort.

A lautomne 2012, les efforts déployés a la préservation et a la mise en valeur du Fort
Ingall portent enfin leurs fruits. Le Fort Ingall est classé « Monument historique du
patrimoine québécois », la plus haute reconnaissance dans ce domaine. En 2012 et 2013,
le Fort Ingall remporte de nombreux prix, dont le prix Tourisme du Gala de U'entreprise
du Témiscouata et deux distinctions aux prestigieux Grands Prix du tourisme québécois.




En 2014, la Société se positionne comme leader au niveau historique lors du Congrés
mondial acadien et tient son tout premier Rendez-vous historique. Le Fort regoit alors
la nouvelle dun investissement de 337000 $ du gouvernement provincial pour la
restauration de ses batiments. Le projet se concrétise au printemps 2015, juste a temps
pour la saison touristique.

En 2017, l'équipe du Fort Ingall décide de concentrer une bonne partie de son énergie
dans la relance du volet hébergement historique via la plateforme en ligne Airbnb.

En juin 2018, cest la fin du camping du Fort Ingall. La décision est difficile, mais
linvestissement annuel important que nécessitent les sites de camping n'est pas justifié
par la mission de la Société. De plus, le ministére de la Culture et des Communications
ainsi que la MRC de Témiscouata appuient la SHAT dans sa décision, l'un pour des
raisons de protection du site archéologique, et Llautre pour des raisons
environnementales. La SHAT relance le Rendez-vous historique, qui avait été arrété
pendant un an.

En 2019, la SHAT conclut un partenariat avec le parc national du Lac-Témiscouata pour
la mise sur pied dune navette entre les deux organisations. La SHAT participe
également a la création du Passeport culturel du Témiscouata conjointement avec la
Station scientifique Aster, le domaine Acer et la Vieille Gare de Riviere-Bleue. Le 1¢r
novembre de la méme année, un poteau maitre de la palissade s'effondre, ce qui méne
a une évaluation compléte de la structure.

En 2020, la pandémie de COVID-19 chamboule le déroulement de la saison touristique.
La vaste majorité des événements du Fort Ingall sont annulés. Le dortoir et les activités
d'animation comme Plein feu sur UHistoire sont temporairement laissés de coté.
Cependant, les visiteurs sont au rendez-vous durant la saison touristique.

En 2022, la SHAT célebre le 50e anniversaire de la reconstruction du Fort Ingall en
grand avec la création de la Fondation Guy Hudon pour le Fort Ingall, qui aura comme
mission d'aider au fonctionnement et a la préservation du site historique. Le Fort
accueille aussi un nouveau venu : un canon! Celui-ci est utilisé dans le cadre de deux
activités : le Noon gun et Par la bouche de mon canon!

En 2023, la SHAT connait une année record par rapport a son impact sur la population
et dépasse méme les chiffres du début des années 1990. Le Fort se dote d'un audioguide
bilingue qui suscite l'intérét non seulement des visiteurs, mais aussi des partenaires
financiers que sont la MRC de Témiscouata, la SADC de Témiscouata, 'ATR du Bas-
Saint-Laurent et Desjardins.

En 2024, la SHAT recoit le plus grand nombre de visiteurs payants a billets uniques
comparativement aux cing derniéres années soit 4 492 visiteurs.




HORT INGALL

—— SITE HISTORIQUE ——

1975 - Le Fort est reconnu comme site historique

1977 - Reconstruction du corps de garde

1978 - Reconstruction de I'intendance
1980 - Premier numéro de la revue Le Témiscouata
1987 - Début de la Société d’histoire et d’archéologie du Témiscouata
1989 - Inauguration de |'exposition permanente et vastes travaux de restauration

N
r 1994 - Reconstruction de la cuisine

1996 - Travaux de restauration

~ iery N
| l ] SEE dU 1997 - Inauguration de la Roseraie du Témiscouata

TEMISCOUA | 1999 - Reconstruction de la poudriere et travaux de restauration
2001 - Publication de la synthése historique
2006 - Fermeture de la Roseraie du Témiscouata
2006 - Création de la Garnison du Lac Témiscouata
2007 - Ouverture du camping et du dortoir
2012 - Le Fort féte ses 40 ans
2012 - Inauguration de la nouvelle exposition permanente
2012 - Le Fort est classé monument historique
2014 - Le Fort organise son premier Rendez-vous historique
2015 - Restauration des batiments historiques
2017 - Revitalisation de I’hébergement
2018 - Fermeture du camping, fusion de la SHAT et du Musée du Témiscouata
2019 - Début du partenariat avec la Sépaq, début de I'activité Plein feu sur I’Histoire
2019 - modification des chambres des officiers et du 2¢ étage de I'intendance
2020 - Pandémie de COVID-19 et modification des opérations du Fort Ingall

2022 - Création de la Fondation Guy Hudon pour le Fort Ingall

2023 - Mise en place d’un audioguide bilingue au Fort Ingall, lancement du documentaire du
Fort Ingall



PRIX REMPORTES PAR LA SHAT

1992 - Prix régional Promotion touristique, les Grands Prix du tourisme québécois
1997 - Prix Tourisme, Gala de Uentreprise du Témiscouata
1998 - Prix spécial du jury (régional), les Grands Prix du tourisme québécois
1999 - Prix Diffusion et interprétation, les Prix du patrimoine du Bas-Saint-Laurent
2002 - Prix Diffusion et interprétation, les Prix du patrimoine du Bas-Saint-Laurent
2002 - Prix Léonidas-Bélanger, la Fédération des sociétés d’histoire du Québec
2012 - Prix régional Reléve touristique (Samuel Moreau), les Grands Prix du tourisme québécois
2012 - Prix Argent, Reléve touristique (Samuel Moreau), les Grands Prix du tourisme québécois
2012 - Prix Tourisme, Gala de U'entreprise du Témiscouata
2013 - Prix régional Attraction touristique de 25 000 visiteurs et moins, les Grands Prix du tourisme québécois
2016 - Prix Sauvegarde, restauration et conservation, les Prix du patrimoine du Bas-Saint-Laurent

2023 - Bon coup touristique de l'année de UATR du Bas-Saint-Laurent

Notez que les prix du Musée du Témiscouata ne sont pas dans cette liste

puisqu'ils Lui ont été décernés avant la fusion des deux organismes.




La mission de la Société d'histoire et d'archéologie du Témiscouata se décline en trois axes:

1. Pour la SHAT

- Preéserver, conserver, utiliser, mettre en valeur, diffuser et promouvoir le patrimoine historique, préhistorique
archeologique, ethnologique, architectural et culturel du Témiscouata, tant au niveau des sites, des batiments, des objets,
des documents, des cultures, des événements et des personnages, par des interventions museologiques, d'une maniere
didactique, dans une perspective historique, contemporaine et culturelle, visant lintegrite, lauthenticité, la convergence et
la transversaljte.

- Contrer l'exploitation inappropriée, négligente, abusive ou destructrice de notre patrimoine.

- Reunir des personnes deésireuses d'accomplir cette mission.

2. Pour le Fort Ingall

il ﬁ:ﬁ Préserver, conserver et utiliser le site historique et archéologique du Fort
FO RT ING ALL Ingall, ses batiments et sa collection, et mettre en valeur, diffuser et
=t HBTORIQIR=== promouvoir ['histoire militaire et précoloniale du Témiscouata, ses réalités

sociales, l'archéologie et l'architecture du Fort Ingall, ainsi que tous les
objets, documents, événements et personnages reliés a son histoire.
\% 3. Pour le Musée du Témiscouata

Conserver et mettre en valeur des collections ethnographiques et
documentaires afin de diffuser et promouvoir [lhistoire coloniale du
Téemiscouata, ses realités sociales et son patrimoine ethnologique et
culturel.

MUSEE ,

TEMISCOUATA

Vision de la SHAT

Etre un leader en culture patrimoniale au Témiscouata afin de faire naitre chez la population un sentiment d’appartenance et une
fierté envers notre passé et notre patrimoine.




Membres du conseil dadministration

+ Alexandre April, président

« Bernise Pelletier, vice-présidente, responsable de
la mission du Musée

» Marie-Claude De Brouwer, administratrice

* Roger Guay, administrateur

» Pascale Mailloux, administratrice

Annie Desrochers, trésoriere

Réunion du conseil

Le Conseil dadministration de la SHAT Sest réuni a
trois (3) reprises lors de lannée 2024-2025 en
rencontres régulieres ou spéciales. L'assemblée
générale annuelle 2024-2025 sest tenue le 19 juin
2024; combien 7 membres étaient présents.

Direction générale

La direction générale a été assurée par monsieur
Etienne Frenette et par les membres du conseil
d'administration apres son départ en janvier.




Employés de la Société d'histoire et d'archéologie du Témiscouata

» Alexis Murray, guide-animateur

* Alex L Poirier, guide-animateur

» Paul Dufresne, guide-animateur

*  Bryan Dumont, guide-animateur

» Kim Forcier, responsable de l'accueil du Fort Ingall

« Daphne Lavoie, préposé a l'entretien du Fort Ingall

+ Mégane Dumont, préposée a 'entretien ménager de I'hébergement
+  Naomi Jade, responsable de l'accueil du Musée du Témiscouata

» Philippe Gagnon, guide-animateur

+  Roxanne Morin, responsable de l'accueil du Musée du Témiscouata * =
»  Samuel Fortin, guide senior

«  Samuel Petitpas, préposé a Uentretien paysager du Fort Ingall
« Thierry Schinck Arnaud, préposé a U'entretien du Fort Ingall

Pour un équivalent a temps plein de 4,03 employés.
Les bénévoles de la Société d’histoire et d'archéologie du Témiscouata

La SHAT a pu compter sur une quinzaine de bénévoles durant l'année financiere 2024-2025. La SHAT tient a remercier cette
année Alex April qui a maintenu le fort lors de labsence de direction et pour la transition de celle-ci ainsi qu'Annie
Desrochers, Pascale Mailloux, Marie-Claude de Brouwer, Bernise Pelletier et Roger Guay. Nous souhaitons notamment
souligner l'apport important de Samuel Moreau qui a agi comme conseiller a la direction et au conseil dadministration lors
de la transition de la direction. Nous sommes également reconnaissant du travail de Richard Savard qui est venu aider au
Fort Ingall pour diverses choses dont Uentretien des armes. Nous désirons aussi remercier les bénévoles qui sont venus a
plusieurs reprises pour Uentretien du Fort Ingall dont Suzanne Dubé, Gilbert Ouellet, Janel April, Martine Nadeau, Jeannot
Bélanger, Diane Lebel, Michel Lebel, Jean-Pierre Boucher. Le Fort Ingall et le Musée du Témiscouata vous remercient, chers
bénévoles, de votre support incroyable a notre institution.

Les membres de la Société d’histoire et d'archéologie du Témiscouata

La SHAT a présentement 10 membres actifs.




PRODUITS
Produits d’exploitation

Produits de subvention

CHARGES
Frais de fonctionnement
Frais de propriété

Frais d'intéréts

Excédent des produits par
rapport aux charges

Excédent du fonds
d'administration générale au
début

EXCEDENT DU FONDS
DADMINISTRATION
GENERALE A LA FIN
Immobilisation
SOLDE DU FONDS
Actif

Passif

RESUME FINANCIER

76 825 S

187936 $
2647761 S

248956 S
31353 S
2952 S
283261 S

(18 500) S

57226 S

38726 S

2391960 $
2391960 $

257091 $
179 660 $
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Sorties extérieures de la garnison

Les soldats sont sortis les 13 et 14 juillet 2024 et ont
été a la rencontre de 874 personnes au Village
Québécois d'Antan a Drummondbville. A ceci sajoute
quelques sorties extra-muros ponctuelles de la
garnison totalisant un total de 1166 personnes
touchées.

Accueil des visiteurs et boutique souvenir

Le batiment d'accueil était ouvert tous les jours du 19 juin au 2 septembre, de 9 h & 17 h. Il a aussi été ouvert du 20 mai au 16 juin, du
mercredi au dimanche, de 9 h & midi et de 13 h 317 h; et du 2 septembre au 14 octobre, du mardi au dimanche de 9 h a midi et de13 h a
17 h. Les services d'information touristique ont été offerts. La boutique a été en fonction durant la méme période. Parmi les nombreux
articles souvenirs, on retrouvait entre autres des chandails, des peluches et des épinglettes du Fort Ingall, des publications et des
reproductions d'objets historiques. Le Musée du Témiscouata a été ouvert tous les jours de la Saint-Jean-Baptiste, le 24 juin, a la féte
du Travail, le 2 septembre, de 9h a 17h. Il S'agit d'une trés bonne année pour le nombre de visiteurs de la SHAT avec 4492 visiteurs de
nos institutions.

Expositions

Les expositions permanentes Se préparer a la guerre et Paré pour la guerre sont maintenant présentées depuis 13 ans au Fort Ingall.
L'exposition itinérante : Drave dédrave : ramener l'équilibre réalisée par Culture Trois-Riviéres et Parcs Canada a été présentée au
Musée du Témiscouata durant la saison touristique. Le conseil d'administration a choisi de maintenir sa décision d'inclure le droit
dentrée a ses deux institutions sur un seul et méme billet. L'exposition Le Témiscouata dans mes valises a été présentée extra muros
a la population pour une derniére année dans différents lieux de la MRC de Témiscouata.

Le Passeport culturel
Le Fort Ingall a cessé la vente du Passeport culturel, mais continuera d’honorer les billets vendus.

Lien avec le parc national du Lac-Témiscouata

Le Fort Ingall et le parc national du Lac-Témiscouata ont décidé de continuer leur partenariat avec deux navettes. Cette activité
permet aux visiteurs du parc national de prendre la navette et de venir au Fort pour une avant-midi avant de repartir de l'autre coté du
lac Témiscouata. Ce sont 375 visiteurs qui ont profité de cette offre en 2024.

Visite éducative et de groupe

Le Fort Ingall et le Musée du Témiscouata ont recu sept (7) groupes scolaires, deux (2) camps de jour, une (1) maison des jeunes, un (1)
groupe de scoutisme et trois (3) groupes d'adultes cette année, ce qui représente un total de 394 jeunes et 103 adultes qui sont venus
visiter nos lieux dans un contexte de visites de groupe. Il Sagit encore une fois d'une trés bonne année pour les visites guidées du Fort
Ingall. 16



Hébergement en dortoir

L'hébergement a connu une baisse par rapport a lannée précédente. Le
nombre total de nuits réservées correspond a 164 pour un total de 443
voyageurs pour l'année 2024. Les voyageurs ont laissé une note moyenne de
4.73/5 pour leur expérience dhébergement dans nos lieux.

Location de salle
Les locaux du Fort Ingall ont été loués 37 fois pour la réalisation d'activités
diverses, ce qui est une forte baisse comparée a 67 locations en 2023.
Néanmoins, l'année 2023 était une année hors du commun avec le plus de
location jamais connue au Fort Ingall. 1070 personnes ont pu profiter de nos
locations de salle.

Plein feu sur UHistoire

Lactivité Plein feu sur UHistoire a connu une bonne demande cette année,
avec 59 tirs payants, tous réalisés par les visiteurs estivaux du Fort Ingall.
L'activité est au montant de 18 $ taxes incluses pour deux tirs de fusils.

Noon gun
Le Fort Ingall a réalisé l'activité du Noon gun a tous les jours a 13h00 du 24 juin au 2 septembre 2024.

Par la bouche de mon canon!
40 visiteurs ont expérimenté le tir de canon supervisé par nos soldats cette saison avec lactivité Par la bouche de mon canonl.
L'activité est au montant de 30 $ taxes incluses pour un tir de canon.

Le premier dimanche du mois, je vais au musée
Ce sont 487 personnes qui ont profité en 2024 des dimanches gratuits. Cela représente une importante augmentation par rapport a
l'année 2023 qui avait seulement accueilli 170 personnes.

Le Rendez-vous historique du Fort Ingall
Le Rendez-vous historique du Fort Ingall s'est donné le dimanche 4 aolit 2024 sur les heures d'ouverture du fort, soit entre 9h et 17h.
L'événement était gratuit pour tous et a accueilli un total de 324 personnes.

Audioguide du Fort Ingall

Les audioguides bilingues dont s'est doté le Fort Ingall le 24 juin 2023, ont été utilisés un total de 1109 fois durant l'année. Ils peuvent
étre utilisé par une ou deux personnes avec des écouteurs ou étre utilisé par un plus grand nombre de personnes en utilisant le haut-
parleur intégré. Ils sont gratuits durant les basses saisons ou il n'y a plus de soldats sur le site et dans les moments de manque de
main d'ceuvre pour animer le site historique. Le but est de garantir une visite de qualité aux visiteurs en tout temps. Durant la saison
touristique, le Fort Ingall loue les audioguides au colit de 7 $ taxes incluses, ce qui a généré 3 209,43 S de revenus bruts a la SHAT cette
annee. 17



La SHAT a maintenu une bonne fréquentation en 2024. Bien que la fréquentation ait été moins significative que 2022 et 2023, la vente de
billets visiteur (4492) a été plus importante que ces derniéres années. Ceci peut également s'expliquer par la différence notable du
nombre de location de la salle en 2023 versus 2024.

Les statistiques de fréquentation démontrent que 'audioguide continue de gagner en popularité avec 12,8% des visiteurs qui opte pour
une visite avec le dispositif, tandis que seulement 7,4% des visiteurs l'avait utilisé en 2023. Néanmoins, les chiffres sont trés similaires

aux années précédentes pour les activités de tir de fusil et de canon.

Notons également que la SHAT a accueilli, depuis 1988, 229 819 visiteurs en ses lieux avec une moyenne de 6 211 visiteurs par année.

FREQUENTATION DES INSTITUTIONS DE LA SHAT PAR ANNEE

5423 5735

446 5442

Nombre de visiteurs .
depuis 1988 Minimum Maximum Moyenne Ecartype
229819 2508 10616 6211 2282
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STATISTIQUES DE

FREQUENTATION
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STATISTIQUES DE

FREQUENTATION

La majorité des visiteurs de nos institutions provient du Québec avec 76%, suivi de loin par la France et le Canada (hors Québec) avec
9% respectivement. La SHAT recoit principalement des visiteurs de la région du Bas-Saint-Laurent avec 29% de sa clientéle québécoise,
suivi de Montréal représentant 19% du total des visiteurs provenant du Québec.

Etats-Unis France

0,

9% International
5%
Canada hors
Québec
9%

Québec
76%

Outaouai
Nord du Québec

0% .
Montérégie
5%
Bas-Saint-Laurent
29%

Montréal _
19%

Mauricie
3%
Laval
4%
Laurentides

Capitale nationale
9%

Centre du Québec

Gaspésie-TIe-de-Iazl%adelei Chaudiére-AppaIale;/é 0
1% 4% 2% 4%



Groupes regus
2019-2020  2020-2021  2021-2022  2022-2023 2023-2024 2024-2025

groupes 5 0 0 8 10 7
scolaires
autres groupes 2 0 2 4 5 7
locations de 8 21 60 67 37
salle
locations du
. 9 1 2
dortoir 0 0 0
Activités intra-muros
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Séance d'information: ) 557 du
Association Conférences en ligne Evénement d'accueil 50° anniversaire de la Les dimanches Les dimanches
patrimoniale du (quatre séances) -  du CJEau Fort - ) gratuits 2023 - 170  gratuits 2024 - 487
. reconstruction du Fort
Chemin du Portage - 100 personnes 30 personnes personnes personnes
Ingall - 123 personnes
35 personnes
Souper de
Conference: O'rton.a et Spedacle : Veronique Improvisation au Fort flnsncemnt d.u La bataille dngall R.ende.z—vous X
la campagne d'ltalie - Bilodeau - Ingall - 33 personnes 50° anniversaire du 2024 - 122 personnes historique 4 aout -
8 personnes 421 personnes 9 P Fort Ingall - P 324 personnes
54 personnes
Rendez-vous Spectacle : Emile E\I/-learlfc:nweer:n en Premiére projection
historique 2019 - Bilodeau - - Spectacle : Fleurs du documentaire -27
476 personnes 64 personnes e PRI ersonnes
P P CJE - 101 personnes P
Les dimanches — Spectacle : Véronique .
gratuits 2019 — 875 Improvisation - Bilodeau Court métrage au Fort
14 personnes Ingall - 10 personnes
personnes 12 personnes
Journées de la Observation des Observation des
culture 2019 - 45 étoiles avec Aster - 31 étoiles avec Aster -
personnes personnes 40 personnes
Conférence: Souper de Noél de
Découvertesdans  Les dimanches réseautage organisé
lancien cimetiere de gratuits 2020 -139  par la MRC de
Notre-Dame-du-Lac - personnes Témiscouata - Les dimanches
48 personnes 45 personnes gratuits 2022 -

339 personnes

Spectacle : Fleurs -

Mon exposition, mon
P ’ 58 personnes

Musée du
Témiscouata -

10 personnes
La Bataille d'Ingall -

35 personnes



PUBLICITE ET MARKETING

Le site web de la SHAT a connu quelques mises a jour, notamment par la
révision de lensemble des textes et la mise a jour des images
présentées a nos visiteurs. La durée moyenne d'une visite est d'un peu
plus de 109 secondes. Les trois pages les plus populaires en 2024-2025
sont la page d'accueil, la page « Horaire et tarif » et la page « Expositions
». Google.com est le moteur de recherche qui dirige le plus les gens vers
notre site web. Le site web aura besoin d’'une modification majeure qui

Fort I n g all suivra sous peu, pour se conformer aux lois en vigueurs.
33 6 , La page facebook du Fort Ingall - Société d'histoire et d'archéologie du
abonnes Témiscouata est la page sur les réseaux sociaux qui génére le plus

d'attention avec 1961 abonnés en date du 31 mars 2025.

Une somme de 13 961, 87 $ a été investie en publicités comprenant des
publicités placées dans le Guide de 'ATR du Bas-Saint-Laurent et dans le
Guide touristique du Témiscouata ainsi que des panneaux routiers.
Cependant, il n'y a pas eu dimpression ou de distribution de dépliant ou
d'affiche pour le Fort Ingall ni pour le Musée du Témiscouata en 2024

Fort Ingall

1961 abonnés

Musee du Témiscouata

748 abonnées

Au 31 mars 2025
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Mettre a jour les politiques de la SHAT et créer
de nouvelles politiques et documents
nécessaires au bon fonctionnement de
'organisme

Continuer de présenter des expositions de
qualité au Musée du Témiscouata

Mise en place d'une formation standardisée pour
l'équipe d’animation du Fort Ingall
Traduire 'audio guide en d’autres langues

Diversification et optimisation des revenus de la
SHAT

Petites actions
Révision de la politique de bénévolat
Révision de l'organigramme
Modification de la politique de recherche
Mise 3 jour des lettres patentes
Mise 3 jour des réglements généraux
Mise a jour de U'énoncé de mission

Mise & jour de la politique de développement

durable

Mise a jour de la politique de ressources
humaines

Mise a jour de la politique de gestion des
collections

Mise a jour de la politique en matiére d'éducation

Présentation d’'une exposition sur la culture

forestiére, intitulé Drave Dédrave - Ramener

l'équilibre de Boréalis

Ecriture de la politique et mise en place de celle-

ci

Traduction du texte de l'audio guide en espagnol

et en mandarin, avec une narration
professionnelle

Créer un partenariat avec le BeauLieu Culturel

pour attirer plus d'écoles au Musée du
Témiscouata

Augmentation des revenus autonomes de 2 %

par année
Revenu de Plein feu sur Uhistoire et Par la
bouche de mon canon

2024:1500 S

Objectif pour la membriété: 500 $ par année

Ventes a la boutique :

2024:5500$
Revenus de fréquentation :

2024 :33500 S
Revenus de location:

2024 : 21500 S
Partenariat avec le Parc-national-du-Lac-
Témiscouata:

2024:2500 %

Location d'audioguides :

2024:2500 $

Fondation Guy Hudon pour le Fort Ingall :
2024:2500%

En cours
En cours
En cours
En cours
En cours
En cours
En cours
En cours
En cours
En cours
Atteint

En attente des
résultats
En attente des
résultats

Echoué

Echoué

Atteint

Echoué
Atteint

Atteint

Echoué

Echoué

Atteint

Atteint



Faire une station photographique a l'avant du
Fort Ingall

Mettre en place des projets d'automatisation et
d’intelligence artificielle

Réalisation d’un projet d'affichage pour le Fort
Ingall

Mise en place d’une programmation
événementielle

Mise a jour de la synthese historique
Faire de nouvelles expositions permanentes au
Fort Ingall

Refonte du site Web

Réalisation du projet de restauration du Fort
Ingall (Palissade, les toits, révision de
l'accessibilité)

Mise en place d'une station de prises
photographiques et d'un moyen de monétiser
cette derniére

Actions moyennes
La direction a suivi une formation sur
lintelligence artificielle
Mise en place d'une intelligence artificielle pour
aider la direction lors de recherche historique
Numérisation de la bibliotheque de la SHAT en
format PDF pour lintégrer a la banque de
données de lintelligence artificielle
Mise en place de tondeuses autonome au Fort
Ingall
Mien en place de balayeuse et vadrouille
autonome au Fort Ingall pour la salle de
réceptions
Mise en place de deux affiches sur l'autoroute
85, en partenariat avec la SEPAQ
Modification de l'affichage a lavant du Fort Ingall
pour mettre en évidence l'adresse
Mise a jour du panneau d'information historique
a lavant du Fort Ingall
Mise en place dune série de fanions a l'avant du
Fort Ingall pour des mécenes
Minimum par année: 2 activités de médiation
culturelle touchant au moins 50 personnes au
total

Faire une nouvelle exposition dans le corps de
garde du Fort Ingall

Faire une nouvelle exposition permanente dans
le dortoir des officiers
Mettre en ligne un nouveau site transactionnel
avec un espace membre et un espace pour
valoriser la collection

Grande action
Révision du projet pour le diviser en deux
projets, l'un pour la palissade et l'autre pour les
autres sections du Fort
Dépot d'une nouvelle demande aupres du MCC
Réalisation de la restauration de la palissade
Réalisation de la restauration du toit du dortoir
des officiers
Réalisation de la restauration du toit du corps de
garde
Réalisation de la restauration du belvédere
Réalisation du projet Kéroul

Reporté

Atteint
Echoué

Echoué

Echoué

Echoué

Reporté
Reporté
Reporté
Reporté

Echoué

En cours
Echoué

Echoué

Atteint

Atteint
Echoué/Reporté
Echoué/Reporté

Echoué/Reporté

I?choué/Reporté
Echoué/Reporté



Exposition du Musée du Témiscouata

Le Musée du Témiscouata accueillera deux nouvelles expositions en 2025. La
premiére exposition présente une artiste locale, Claudine Cousineau, qui
emploie des matériaux naturels de la région afin de réaliser ses propres
pigments. Des activités d’animation seront également offertes pour montrer
aux visiteurs comment employer les techniques de lartiste. La deuxieme
exposition « L'énigmatique Dame du Lac : Marie Blanc », réalisée in situ,
traitera d'un personnage mythique de la région du Témiscouata ayant vécu a
Notre-Dame-du-Lac au début du XXe siécle. Cette exposition fait notamment
le pont avec la piéce de théatre « Marie Blanc » présentée au Beaulieu
Culturel du Témiscouata au cours de Uété.

Exposition permanente du Fort Ingall
Considérant le fait que les expositions permanentes du Fort Ingall ont déja plus de 10 ans, il est envisagé de les revoir dans les
prochaines années. 2025 et 2026 vont étre des années de réflexions pour élaborer un projet de nouvelle exposition. Il est encore
plus pertinent de la refaire sachant que de nouvelles informations inédites sont maintenant connues sur Uhistoire du Fort Ingall.

Orientation archéologie

Notre archéologue analysera les possibilités de recherche et de collaboration en archéologie pour le Fort Ingall pour les années
futures. Le fort Ingall regorge d’une collection archéologique significative qui, avec les nouvelles avancées en archéologie, a le
potentiel d'étre comprise davantage.

De plus, l'activité L'archéologie sur la route a été développée. Il Sagit d'une activité dinitiation a larchéologie adaptée au contexte
du Fort Ingall. Etant un site archéologique, le Fort Ingall est 'endroit idéal pour offrir ce type d'activités et expliquer les rudiments
de cette passionnante discipline.

Visite de la 3¢ Batterie d'Artillerie de Campagne de Montréal

Le Fort Ingall accueillera la 3e Batterie d'Artillerie de Campagne de Montréal (3BAM) la fin de semaine du 1¢" au 3 aolt 2025. Cette
visite offrira aux visiteurs la possibilité d'en connaitre davantage sur Uhistoire militaire d'une autre époque que celle du fort. Des
démonstrations de tirs seront également offertes aux visiteurs durant cette fin de semaine.

Traduction de l'audioguide du Fort Ingall

Comme le projet d'audioguide du Fort Ingall a connu un franc succes depuis sa mise en marché, les audioguides seront traduits en
cing langues additionnelles en 2025. Les langues sajoutant a celles offertes sont l'espagnol, le mandarin, U'allemand, Uhindi et
l'arabe. L'objectif est de rendre le site du Fort Ingall plus accessible et attrayant aux groupes touristiques internationaux et aux
groupes culturels dont le francais et 'anglais ne sont pas leurs langues premiéres.
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Refonte du site web de la SHAT L E T E M I S
Le site internet de la SHAT a déja plus de 10 ans. Il semble donc primordial e
cette année d'insuffler du nouveau avec un site internet a jour afin de mettre C O U AT A
en valeur les deux institutions et les activités de la SHAT.

Revue d’histoire régionale
Parution de la revue Le Témiscouata
La revue Le 7émiscouata revient en format physique cet automne avec une édition spéciale consacrée a U'histoire du Fort Ingall.
Cette publication est rendue nécessaire car la boutique du Fort ne dispose plus d'ouvrages de ce type, et de nouvelles sources

d'information ont récemment émergé. Attendez-vous a découvrir des détails inédits, méme si vous étes déja un expert de Uhistoire
du Fort Ingall.

Continuation du projet de restauration de la palissade

Construite dans les années 1970, la palissade du Fort Ingall nécessite une restauration majeure. La SHAT est dans le processus
d'élaboration de la restauration de la palissade pour 2025. Elle vise une exécution du projet a lautomne 2026. La palissade du Fort
Ingall est la seule de ce type au Québec et c'est pourquoi il est important de la conserver. L'équipe de la SHAT a confiance de la
justesse de son projet et espere que le projet ira de l'avant comme prévu.

Partenariat et mutualisation avec Aster, la station scientifique

L'activité scolaire L'archéologie sur la route pourrait facilement voyager d'école en école et ainsi offrir une continuité aux activités
de la SHAT hors saison. La SHAT a décidé d'approcher la mutualisation des ressources dans ce projet en incluant Aster,
lorganisme dlinterprétation scientifique a Saint-Louis-du-Ha!l Hal, pour vendre et livrer son activité cet automne lors de leurs
visites dans les écoles du Canada puisque ceux-ci ont déja une clientele solide dans le milieu scolaire dans le pays.

En outre, Aster et la SHAT cherchent a mutualiser davantage leurs activités pour 2025-2026. Comme Aster a besoin de plus de
ressources humaines de l'automne au printemps et que la SHAT a un besoin plutdt U'été, les deux organismes tentent de Sallier
pour partager la main-d'ceuvre au cours de l'année et ainsi assurer une sécurité demploi a lannée a leurs employés.

Travail de fond : mise a jour des politiques de la SHAT

Des politiques et documents de la SHAT seront a peaufiner ce printemps et cet été en vue du prochain dépét pour l'agrément des
institutions muséales en 2025.
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